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Das Zielbild 2030+

• Bezugspunkt: Zukunftsbild (S.5/8)

• Antwort geben auf die Frage: „Wozu bist du da?“ (S.5)

• Präzision eines Gestaltungsauftrags und -rahmens (S.4)

• Orientierung für alle im Sinne einer gemeinsamen Selbstverpflichtung (S.5)

• verbindliche Leitlinie allen pastoralen und institutionellen Handelns (S.5)

• Rahmen für die Pastoralvereinbarungen und deren Fortschreibungen (S.8)

• Rahmen für weitere pastorale Konzepte und Leitbilder (S.8)

• gleichzeitig braucht es die Bereitschaft, konzeptionelle Vereinbarungen immer wieder 
zu überprüfen und weiterzuentwickeln (S.8)

Auswertung des Zielbildes 2030+ (Alina Bruyn und Dr .  Angelika Falkenkötter) _________________________________________________________________Einleitung 1



Aufbau des Zielbildes 2030+
1. Vorwort

2. Rahmen

3. Grundsätze

4. Festlegungen

Pastorale Konzepte

1. Pastoraler Ansatz bei der Lebenswelt der Menschen und gesellschaftlicher Verantwortung

2. Schwerpunktsetzung und Pastoraler Raum

3. Vernetzung und Pastorale Zentren

4. Liturgie, Gottesdienst und Sakramente

Einsatz von Ressourcen

1. Personelle Ressourcen

2. Finanzielle Ressourcen

3. Immobilien

Qualität

1. Qualität anhand der Grundsätze des Zielbildes 2030+

2. Qualitätssicherung durch Etablieren einer verbindlichen Feedbackkultur

3. Strategische Ausrichtung von Aus- und Fortbildung
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e Festlegungen 

für 3 Bereiche

Pastoralvereinbarung 
dient zur Absicherung 

der Umsetzung des 
Zielbildes

Qualitätssicherung

Grundhaltung: Qualität
statt Quantität

Feedbackkultur  
schaffen

Fortbildungen  
wahrnehmen

Einsatz der  
vorhandenen  
Ressourcen

Personal

Immobilien

Finanzen

Pastorale Konzepte  
(Grundhaltung:  

Lebenswelten und  
Verantwortung  

berücksichtigen)

Liturgie und
Sakramente feiern

Schwerpunktsetzung
im pastoralen Raum

Vernetzung im
pastoralen Raum
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Grundhaltung fördern
und  auf-/ausbauen→

Qualität statt Quantität
(Stichwort:  

Schwerpunktsetzung)
(Ausnahme für Engagement

im Ehrenamt in eigener
Verantwortung)

Evaluierung der Arbeit

Ggfls. Verabschiedungs-
zeremonien etablieren für 

Projekte/ Orte, die  geschlossen
werden

Feedbackkultur
aufbauen und  fördern: 

regelmäßig & verbindlich
für

→ Führende
→ Pastoralteam/ Gremien

→ Ehrenamtliche

Nachbesprechungen von Projekten 
+  Feedbackkultur in den nächsten 
2  Jahren (auch für liturg. Feiern)

Regelmäßige (jährliche)  
Mitarbeitergespräche (auch mit  

Ehrenamtlichen + Gremien)

Regelmäßige
Evaluierungen  

(Zeiträume festlegen)

Aus- und Fortbildung
→ letztlich zu jeder 

Tätigkeit  im pastoralen 
Raum: z.B.  Liturgie, 

Kirchenmusik, Leitung  
wahrnehmen

Führende

Pastoralteam und Gremien

Ehrenamtliche
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Personal

To Do: 
Personalkonzept

neu aufstellen 
und  Ressourcen 

schaffen für  
Schwerpunkte

Zielbild als Selbstverpflichtung für jeden MItarbeiter

Angemessener Teil des Personal für 2 Schwerpunkte
(auch für Aufbau Pastoraler Schwerpunkte)

Angemessener Teil des Personal insbes. für
Schwerpunkt "diak. Pastoral"

Personalschlüssel "Einsatzplan 2024" wird eingefroren

Förderung Engagement (evtl. eine neue Stelle schaffen)

Leitung auch durch Teams

Finanzen
To Do:

Finanzkonzept
entwickeln

50 % Budget klassisches Pastoral (allgemeine Aufgaben)

Weitere 50% Budget nur mit Konzept Schwerpunktsetzung
(15Ts pro Schwerpunkt)

Sonderzuweisungen sind für innovative Projekte möglich

Geld für Umsetzung des Zielbildes 2030+?

Geld für Bildung Pastoralen Zentrums?

Immobilien
To Do:  

Immobilien-
konzept

entwickeln

Wer: Ehrenamtliche, Hauptberufliche

Immobilien auf Nutzung + Wirksamkeit überprüfen: Ehrliche  
Bestandsaufnahme (Innovative Projekte können Erhalt rechtfertigen )

Gesonderte Förderung für Schwerpunktgebäude
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1) Ausrichtung an konkreten Lebenswelten
und  Milieus der Menschen (erkennen und  
Akzeptanz der unterschiedlichen  
Lebensentwürfe)

2) Förderung einer Kultur der Wertschätzung
für unterschiedliche Lebensentwürfe

3) Schöpfungs- und Weltverantwortung
übernehmen durch

➢ konsequent nachhaltige Gestaltung 
von pastoralem und kirchlichem Leben

➢ Beteiligung an gesellschaftlichen
Debatten

Liturgie und Sakramente  
feiern

Schwerpunktsetzung

Vernetzung
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Verlässlichkeit
→ Feier Eucharistie und Spendung Sakramente muss

an ausgewiesenen Orten verlässlich gewährleistet werden
→ Kompetenzteams bilden

(auch ggfls. in Zusammenarbeit mit  anderen Pastoralen Orten)

Qualität
→ statt Quantität

→ Feedbackkultur auch für die Liturgie etablieren
→Willkommenskultur etablieren

Vielfalt
→ neue Zielgruppen

→ neue Gottesdienstformen
→ Engagement von Ehrenamtlichen fördern

→ alles auch in der Gottesdienstordnung sichtbar machen

Digitale Angebote
(Nicht nur Stream und Homepage, vor allem auch interaktive  Angebote fördern)
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Musik
→ kirchenmusikalisches Engagement aktiv fördern

(Unterstützung + Fortbildung + sonstige Förderung (z.B.  Probenräume für 
Ehrenamtliche, Fortbildungen ermöglichen))
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Mind. 2 Schwerpunkte 

(einer aus jedem  
Bereich)

➢ orientiert an
Lebenswelten der 
Menschen im Sozialraum  
(und nicht von Einzelnen)

➢ Schwerpunktsetzung
nach außen
kommunizieren

➢ Zunächst für 3 Jahre 
bestimmt (danach 
Evaluierung)

➢ Verbindlicher Teil aller 
Pastoralen Konzepte

Mission

Schwerpunktkirchen (Stichwort:  
Immobilienkonzept)

Im Übrigen keine weiterenKonkretisierungen  
im Zielbild 2030+...

Diakonisch

Teil von Stellenbeschreibungen

Muss in jedem pastoralen Konzept deutlich  
erkennbar sein (z.B. Kommunionvorbereitung,  

Seniorenpastoral, Taufpastoral etc.)

Kooperationen im Sozialraum gewünscht

→ Einrichtung eines Sozial-Pastoralen  
Zentrums oder "Sozialpastoraler Orte"

Kompetenzteam bilden auch in Pastoralen  
Räumen (2-4 Pers. aus Pastoral  

(Caritas/Sozialverbänden, Haupt- und  
Ehrenamtlichen)
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Zentral

1 Servicestelle mit  
Öffnungszeiten, die an  

Lebenswelten angepasst

1 Digitales Angebot

Gute und informative digitale Präsenz

Auch interaktive digitale Kanäle nutzen

1 Pfarrbrief

Pastorale Zentren  
Ausgewiesene Orte für  
Sakramente/Kasualien/  

Liturgie

Dezentral

Kooperation mit Partnern  
auch außerhalb des  
kirchlichen Raums

Engagementskultur  
etablieren

Zusammenarbeit Haupt-+Ehrenamtl. schon bei Planung

Zuständigkeiten klar regeln + flache Hierarchien + zeitl. Ressourcen berücksichtigen

Stärkung von Führungspersonen (Coaching + Fortbildung)

Aufbau Feedbackkultur + Mitarbeitergespräche

Angebote öffnen +  
vernetzen(Win/Win)

Netzwerkkonferenz (kirchl. + nicht-kirchl.) etablieren, Anliegen feststellen +  
Vereinbarungen treffen

Kirchl. Akteure bringen sich bewußt auch in nicht-kirchlichen Netzwerken ein
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Zusammenfassung der 12 Grundsätze des Zielbildes 2030+

= gemeinsame Selbstverpflichtung

1) Evangelisierung und Tradition wichtig

2) Pastoral an Lebenswirklichkeit ausrichten

3) Jeden Menschen professionell fördern und unterstützen und Ehrenamtliche in Entscheidungen  

einbeziehen (→ Förderung Selbstverantwortung im Ehrenamt)

4) Schwerpunktsetzung (→ Ernstmachen mit missionarischer + diakonischer Ausrichtung

+ Geh-Raus-Kultur)

5) Feedback + Qualität

1) Glaube an die Kraft des Evangeliums→Wir verkünden das Evangelium, feiern Sakramente und leben erkennbar unseren katholischen Glauben  

(wurzelnd in der Tradition ausgerichtet auf den Menschen von heute) (siehe Nr. 10 unserer Leitsätze)

Gemeinsam realistische, attraktive und funktionierende Wege in die Zukunft gehen, die motivieren und neu zusammenbringen  

Versöhntes katholisches Miteinander, barmherziger und ehrlicher Umgang miteinander (siehe Nr. 2 unserer Leitsätze)  

Förderung der gemeinschaftlichen und individuellen Spiritualität

Ernstmachen mit einer diakonischen und missionarischen Ausrichtung des Pastorals → Geh-Raus-Kultur
Pastoral an Lebens- und Glaubensthemen + Bedürfnissen der Menschen in den jeweiligen Sozialräumen konzipieren  

Kreativität aus Selbstevangelisierung und Lebensweltorientierung schöpfen

Jeden Menschen professionell fördern + unterstützen, ein gelingendes + erfülltes Leben zu führen  

Haupt- und Ehrenamtliche bei Entscheidungen einbeziehen + Selbstorganisation stärken  

Prioritäten und Nachrangigkeiten benennen

Gegenseitig Vertrauen schenken + verbindlicher/verlässlicher Umgang miteinander

Feedbackkultur + Qualitätsüberprüfungen + Austausch untereinander (Pastoraler Raum + Erzbistum)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)
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Quellenverzeichnis

Erzbistum Paderborn (2021) Zielbild 2030+ für das Erzbistum Paderborn

https://pastorale-informationen.wir-erzbistum-paderborn.de/dioezesanes-forum-
2021/schluesselthemen/

https://pastorale-informationen.wir-erzbistum-paderborn.de/wp-
content/uploads/sites/3/2021/09/Themengruppe-Engagement-Foerdern.pdf

https://pastorale-informationen.wir-erzbistum-paderborn.de/wp-
content/uploads/sites/3/2021/09/Themengruppe-Fuer-Menschen-Da-sein.pdf

https://pastorale-informationen.wir-erzbistum-paderborn.de/wp-
content/uploads/sites/3/2021/09/Themengruppe-Leitung-wahrnehmen.pdf

https://pastorale-informationen.wir-erzbistum-paderborn.de/wp-
content/uploads/sites/3/2021/09/Themengruppe-Liturgie-und-Sakramente-feiern.pdf

https://pastorale-informationen.wir-erzbistum-paderborn.de/wp-
content/uploads/sites/3/2021/09/Themengruppe-Pastorale-Raeume-weiter-denken.pdf
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